
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سياســــة

تقييم المخاطر المتأصلة والكامنة ووضع التدابير    

  بجمعية الطرف الخيرية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 الفهرس 

 

 البند  

 فريق إدارة المخاطر  

 مقدمة 

التعريف بالمصطلحات     

 منهجية إدارة المخاطر بالجمعية  

 المهام والمسؤوليات المتعلقة بإدارة المخاطر  

 نموذج إدارة لمخاطر بالجمعية 

مراحل إدارة المخاطر بالجمعية     

المخاطر   لإدارةنموذج الجمعية   

 نموذج تقييم المخاطر  

 خارطة معالجة المخاطر المالية  

 نتائج نسب تقييم المخاطر بالجمعية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 المقدمة: 

 

 

: التعريف بالمصطلحات  

 

 

 

 المصطلح  التعريف 

 
 

 

  

 
 

 
 

 

 



 

 

 

 

: إجراءات التعامل مع الخطر  

 المصطلح  الشرح 

 

 
 

 

 

 
 

 

 منهجية إدارة المخاطر

: ناء تشكيل لجنة إدارة المخاطرب لا:أو  

1.   

2.  

3.  

4. 

 

5.  

6. 

 

7.  

•  

•  

•  



 

 

 

 

 

 ثانياً: 

1. 

 

2.  

3.  

 : مهام فريق إدارة المخاطر

 :المخاطرفريق إدارة 

.

 :الموظفون

:/ القطاعات الإداراتمديري   

ن:  المستفيدي  

  

 



 

 

 

: مراحل إدارة المخاطر  

 

:التعرف على المخاطر  

:  الخيرية  الطرفمفهوم إدارة المخاطر بجمعية   

: مفهوم الخطر والمخاطرةولى: تحديد الأالخطوة   

:تعريف إدارة المخاطر  

 الخطوة الثانية: تحديد المخاطر

:  مكون عمليات إدارة المخاطر  



 

 

 

• 

•  

•  

•  

•  

•  

 الخطوة الثالثة: وصف المخاطر

: الخيرية  الطرف تطبيقات إدارة المخاطر في جمعية  

:يمكن حصرها فيما يلي والتييتم تطبيق إدارة المخاطر وفقا للمخاطر التي تتعرض لها الجمعيات، 

•  

• 

/  

•  

• 

 

 الخطوة الرابعة: أساليب معالجة المخاطر 

: أساليب التعامل مع المخاطر  

• 

 

•  

•  

•  

 

 

 



 

 

 

 

 

 الخطوة الخامسة: تقدير وتقييم المخاطر

   

 مصفوفة معدل المخاطر

 

( مدى التأثير) الشدة   

 الاحتمال
( 5) كارثية  ( 4) كبرى  ( 3متوسطة )   

 

( 2)  صغرى  

 

( 1)  ملموسة غير   

( 1) ضعيف جدًا  1 2 3 4 5  

( 2)ضعيف  2 4 6 8 10  

( 3)متوسط  3 6 9 12 16  

( 4)كبرى  4 8 12 16 20  

( 5)كارثية  5 10 15 20 25  

 

 مفاتيح معدل المخاطر 

(عدم مواصلة النشاط)عالية للغاية بشكل غير مقبول   15-20 مخاطر بليغة 

علاجية( النشاط خطط  )تعديل عالية بشكل غير مقبول  8-12 مخاطر كبرى  

 3-1 مخاطر منخفضة مقبولة لكن يجب إدارتها بحيث تبقى في أدنى ميتوى عملي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

: نموذج تقييم المخاطر  

 المسؤول 

أسلوب  

التعامل مع  

 الخطر 

 معالجة الخطر 

مدى  

 التأثير
مستوى  

 الخطر 
 نوع المخاطر  وصف المخاطر 

 معالجة  إدارة الجمعية 
دعم احتياج الجهاز التنفيذي بعدد  

 من الموظفين  
  

قلة توفر الموظفين الأكفاء في  

 عدد من التخصصات 
 الموارد البشرية 

لجنة تنمية الموارد 

 المالية 

 الإدارة التنفيذية 

 

 القبول 
أو وضع   انشاء منصات الكترونية

لصغار المتبرعين  للتبرعآلية   
  

  التبرعاتجمع لوائح وقوانين 

للجمعيات  الالكترونية  
 تشريعات 

 تجنب إدارة الجمعية 

استثمار العائد الاستثماري في  

زيادة مشاريع الاستدامة المالية  

استثمارات جديدة  – شراء عقار  –   

  
 الجمعية الاقتصادي فيالوضع 

 مستقبلا 
 الاقتصادية 

 وحدة الموارد البشرية 

 إدارة الجمعية 
 معالجة 

منح الموظف علاوات سنوية  

 من خلال سلم وظيفي مفعل  
 الاقتصادية  معدل دخل الموظف   

لجنة تنمية الموارد 

 المالية 

دارة التنفيذية الإ  

 

 تجنب التقليص

تصميم مواثيق المشاريع وفق  -

- معايير المؤسسات المانحة. 

-   للمشاريعالاحتياجان  راسة د

حسين آليات وطرق التواصل  ت

ارسال تقارير -مع المانحين 

   الشفافية والحوكمة والتقارير 

من المانحين سياسة الدعم     الاقتصادية  

 لجنة المستفيدين 

 الإدارة التنفيذية 
 تجنب

دراسات  -التوعية المجتمعية -

تساهم في بناء الأنظمة 

 والتشريعات الاسرية 

  
والتعداد التركيبة السكانية 

واتساع النطاق الجغرافي   السكاني  
 الاجتماعي

 

لجنة تنمية الموارد 

 المالية 

 

 

 معالجة 
مراعاة ذلك في الميزانية  

 التقديرية  
  

زيادة المصاريف التشغيلية  

 للمشاريع الاستثمارية 

قلة دعم تشغيل المشاريع 

 والبرامج 

المصاريف 

 التشغيلية 

 

 

 مفاتيح مستوى الخطر  مفاتيح مدى تأثير الخطر 

 15-20 مخاطر بليغة  كارثية

 8-12 مخاطر كبرى   كبرى
 4-6 مخاطر متوسطة  متوسطة
 1-3 مخاطر منخفضة  منخفضة
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